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C
O
N
T
E
N
T
S

令
和
3
年
度
事
業
計
画�

❶

T
O
P
I
C
S

・
令
和
2
年
度
の
主
な
事
業
活
動
報
告�

❻

I
N
F
O
R
M
A
T
I
O
N

・
緊
急
事
態
宣
言
の
影
響
緩
和
に
係
る
一
時
支
援
金
の
申
請
に
つ
い
て�

❾

・
科
学
大
学
キ
ャ
リ
ア
教
育
連
携
事
業�

❾

・
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金�

❿

・
経
営
改
善
個
別
診
断
・
経
営
支
援
専
門
家
派
遣
事
業�

❿

・
創
業
支
援�

❿

・
小
規
模
事
業
者
経
営
改
善
資
金
融
資
利
子
補
助
金�

⓫

・
人
材
育
成
助
成
金�

⓫

・
簿
記
検
定
試
験
施
行
期
日
等�

⓫

・
会
館
使
用
の
ご
案
内�

⓬

・
会
館
来
館
・
ご
利
用
時
の
お
願
い�

⓬

・
S
D
G
s
（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）�

⓬

・
労
働
保
険
事
務
組
合
の
ご
案
内�

⓭

・
令
和
3
年
度
会
員
継
続
支
援
事
業�

⓭

・
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
改
正
の
概
要�

⓮

・
石
狩
商
工
会
議
所
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進�

⓮

・
寄
附
の
お
礼�

⓮

基
本
方
針

　
国
内
で
初
め
て
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
者
が
報
告

さ
れ
て
か
ら
、
一
年
以
上
が
経
過
し
ま
し
た
。
今
後
は
ワ

ク
チ
ン
接
種
に
よ
る
効
果
に
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
も

の
の
、
普
及
の
ペ
ー
ス
や
実
効
性
に
は
不
透
明
感
も
あ

り
、
今
な
お
収
束
の
見
通
し
は
立
っ
て
い
な
い
状
況
に
あ

り
ま
す
。

　
北
海
道
で
は
昨
年
二
月
に
全
国
に
先
駆
け
て
緊
急
事

態
宣
言
を
発
表
。
解
除
後
に
は
一
時
的
に
回
復
基
調
が
見

ら
れ
た
も
の
の
、
昨
年
一
一
月
か
ら
始
ま
っ
た
集
中
対
策

期
間
の
延
長
、
再
延
長
に
よ
る
活
動
制
約
が
あ
る
中
、
事

業
者
の
多
く
は
長
期
間
に
わ
た
り
極
め
て
厳
し
い
経
営
環

境
に
置
か
れ
て
お
り
、
国
や
地
方
自
治
体
に
よ
る
き
め
細

か
な
支
援
の
継
続
や
拡
充
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
会
議
所
で
は
、
創
立
二
〇
周
年
記
念
式
典
・
祝
賀
会

の
中
止
を
は
じ
め
、
各
種
事
業
が
縮
小
・
中
止
を
余
儀
な

く
さ
れ
る
中
、
昨
年
一
月
か
ら
設
置
し
て
い
る
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関
す
る
経
営
相
談
窓
口
に
お
い
て
、
資
金

繰
り
や
補
助
金
等
の
経
営
相
談
に
対
応
し
た
ほ
か
、
関
係

各
所
へ
の
要
望
書
の
提
出
、
会
費
減
免
制
度
の
実
施
、
商

店
街
等
感
染
防
止
事
業
、
プ
レ
ミ
ア
ム
飲
食
券
の
発
行
等

の
各
種
事
業
を
実
施
。
ま
た
、
昨
年
四
月
に
石
狩
市
に
対

し
て
行
っ
た
緊
急
要
望
に
よ
り
実
現
し
た
、
小
規
模
事
業

継
続
緊
急
支
援
事
業
や
、
石
狩
市
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券

事
業
の
運
営
な
ど
、
か
つ
て
な
い
大
型
支
援
事
業
に
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
令
和
三
年
度
に
お
い
て
も
引
き
続
き
、
第
八
期
体
制
の

基
本
指
針
で
あ
る
「
政
策
提
言
の
強
化
」「
新
港
地
域
の

企
業
と
の
交
流
強
化
」「
組
織
の
情
報
発
信
力
の
強
化
」

の
三
点
を
柱
と
し
、
今
後
も
続
く
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
会

員
事
業
所
の
諸
課
題
の
克
服
に
向
け
、
ま
た
コ
ロ
ナ
収
束

後
の
地
域
経
済
を
見
据
え
、
経
営
相
談
等
の
デ
ジ
タ
ル
化

や
消
費
喚
起
等
の
事
業
を
展
開
す
る
ほ
か
、
ゼ
ロ
カ
ー
ボ

ン
シ
テ
ィ
宣
言
に
呼
応
し
、
脱
炭
素
社
会
に
向
け
て
注
目

さ
れ
る
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
切
り
札
で
あ
る
洋
上
風

力
発
電
等
に
関
す
る
調
査
・
研
究
等
、
社
会
や
経
済
情
勢

の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
、
会
員
事
業
所
の
経
営
基
盤
の

強
化
に
資
す
る
各
種
事
業
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
以
上
を
基
本
方
針
と
し
て
、
令
和
三
年
度
に
お
い
て
は

次
に
掲
げ
る
事
業
を
行
い
ま
す
。

重
点
項
目

Ⅰ
　

産
業
基
盤
の
整
備
促
進
へ
向
け
た
取
り
組
み

一
．
提
言
・
要
望
活
動
の
強
化

　
個
々
の
企
業
に
お
け
る
経
営
環
境
の
安
定
化
、
ひ
い
て

は
地
域
経
済
の
安
定
化
に
資
す
る
よ
う
、
税
制
の
改
正
や

各
種
振
興
・
補
助
事
業
・
イ
ン
フ
ラ
整
備
等
に
つ
い
て
、

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
並
び
に
コ
ロ
ナ
収
束
後
に
お
け
る
諸
課

題
に
つ
い
て
、
会
員
を
は
じ
め
と
す
る
地
元
企
業
の
意
見

を
集
約
し
、
日
本
商
工
会
議
所
等
関
係
機
関
と
連
携
し
な
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が
ら
、
国
や
自
治
体
に
対
し
提
言
・
要
望
活
動
を
実
施
し

ま
す
。

⑴
産
業
及
び
経
済
政
策
に
関
す
る
意
見
の
表
明

⑵
地
域
社
会
の
問
題
に
対
す
る
意
見
の
表
明

⑶
社
会
資
本
整
備
の
推
進

⑷
公
共
投
資
拡
大
に
関
す
る
要
望

⑸
商
工
業
の
振
興
に
関
す
る
要
望

二
．
石
狩
湾
新
港
地
域
の
開
発
促
進

　
石
狩
湾
新
港
地
域
の
機
能
を
最
大
限
発
揮
す
る
た
め

の
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
国
や
道
へ
要
望
す
る
と
と
も
に
、
地

域
振
興
の
観
点
か
ら
、
同
地
域
へ
の
投
資
が
地
場
企
業
へ

還
流
す
る
よ
う
関
係
機
関
に
働
き
か
け
ま
す
。

⑴�

企
業
誘
致
促
進
及
び
立
地
企
業
へ
の
操
業
支
援
活
動
の

推
進

⑵
港
湾
施
設
、
道
路
網
等
の
整
備
促
進
活
動

⑶�

国
内
定
期
航
路
の
誘
致
促
進
（
石
狩
湾
新
港
国
内
定

期
航
路
誘
致
期
成
会
へ
の
協
力
）

⑷�

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
推
進
に
伴
う
地
域
振
興
の
促
進

（
洋
上
風
力
発
電
等
に
関
す
る
調
査
・
研
究
）

⑸
新
港
の
活
用
に
よ
る
貿
易
・
経
済
の
拡
大

Ⅱ
　

地
域
経
済
振
興
・
活
性
化
へ
向
け
た
取
り
組
み

一
．
地
域
活
力
支
援
事
業

　
商
店
街
や
企
業
が
行
う
、
集
客
や
販
促
に
繋
が
る
自
主

的
な
活
動
に
対
し
、
積
極
的
な
支
援
を
行
い
ま
す
。

⑴
商
店
街
対
策
事
業

　
当
会
議
所
会
員
を
中
心
と
す
る
、
商
工
業
者
に
よ
り
組

織
さ
れ
る
団
体
が
、
地
域
経
済
の
振
興
や
、
集
客
の
向
上

等
を
目
的
と
し
て
自
主
的
に
行
う
事
業
に
対
し
そ
の
費
用

の
一
部
を
助
成
す
る
と
と
も
に
、
関
係
諸
団
体
と
連
携

し
、
商
店
街
の
活
性
化
に
貢
献
す
る
事
業
を
行
い
ま
す
。

⑵
得
す
る
街
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
（
ま
ち
ゼ
ミ
）
支
援
事
業

　
石
狩
商
店
会
連
合
会
が
行
う
ま
ち
ゼ
ミ
事
業
へ
の
支

援
を
行
い
、
地
域
住
民
に
個
店
の
存
在
や
特
長
を
周
知
す

る
こ
と
で
、
地
域
経
済
の
活
性
化
に
貢
献
し
ま
す
。

⑶
小
規
模
事
業
者
経
営
改
善
支
援
事
業

　
資
金
調
達
に
苦
慮
す
る
小
規
模
事
業
者
へ
の
支
援
策

と
し
て
、小
規
模
事
業
者
経
営
改
善
資
金
（
マ
ル
経
資
金
）

借
り
入
れ
事
業
者
に
対
し
、
支
払
利
息
の
一
部
を
助
成
し

ま
す
。

二
．
活
力
あ
る
地
域
産
業
の
展
開

　
企
業
の
モ
ノ
づ
く
り
に
対
す
る
助
成
や
、
企
業
同
士
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
に
よ
り
、
地
場
企
業
が
よ
り
市
場
競

争
力
の
高
い
商
品
を
開
発
す
る
よ
う
促
す
と
と
も
に
、
企

業
や
製
品
を
広
く
市
内
外
に
P
R
す
る
た
め
の
各
種
事
業

を
展
開
し
ま
す
。

　
ま
た
、
深
刻
化
す
る
人
手
不
足
問
題
に
対
す
る
取
り
組

み
と
し
て
、
市
内
及
び
近
郊
の
教
育
機
関
と
の
連
携
事
業

を
展
開
し
ま
す
。

⑴
い
し
か
り
P
R
事
業

　
当
会
議
所
が
運
営
す
る
W
E
B
サ
イ
ト
を
活
用
し
、
会

員
企
業
が
取
り
扱
う
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
・
イ
ベ
ン
ト
情
報

等
に
つ
い
て
、
よ
り
効
果
的
に
広
く
市
内
外
に
発
信
し
ま

す
。
ま
た
、
様
々
な
媒
体
の
活
用
や
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
加

を
通
じ
、
新
た
な
石
狩
ブ
ラ
ン
ド
の
P
R
に
務
め
ま
す
。

⑵
建
設
関
連
支
援
事
業

　
地
元
建
設
関
連
企
業
の
P
R
と
民
間
工
事
受
注
の
増
加

を
狙
い
、
会
員
企
業
に
よ
る
展
示
・
相
談
会
を
開
催
し
ま

す
。

⑶
新
商
品
・
新
技
術
開
発
支
援
事
業

　
企
業
の
行
う
新
商
品
・
新
技
術
開
発
お
よ
び
販
路
開
拓

に
関
す
る
調
査
研
究
等
に
対
し
て
経
費
の
一
部
を
助
成

し
、
そ
の
取
り
組
み
を
支
援
し
ま
す
。

⑷
石
狩
も
の
づ
く
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業

　
製
造
業
を
中
心
と
し
た
地
場
企
業
の
販
路
拡
大
と
事

業
提
携
を
促
進
す
る
た
め
企
業
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く

り
を
推
進
し
ま
す
。

⑸
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
事
業

　
主
に
石
狩
湾
新
港
地
域
の
事
業
所
を
中
心
に
、
幅
広
く

異
業
種
間
の
連
携
を
深
め
、
域
内
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

へ
と
繋
げ
る
た
め
の
交
流
会
を
開
催
し
ま
す
。

⑹
新
規
開
業
・
創
業
支
援
事
業

　「
産
業
競
争
力
強
化
法
」
に
基
づ
き
、
石
狩
市
内
に
お

け
る
新
規
創
業
や
第
二
創
業
の
希
望
者
を
対
象
に
、
地
域

の
創
業
を
促
進
さ
せ
る
た
め
、
石
狩
市
と
の
連
携
に
よ

り
、
窓
口
相
談
・
創
業
セ
ミ
ナ
ー
・
専
門
家
等
に
よ
る
支

援
を
行
い
ま
す
。

⑺
雇
用
対
策
に
お
け
る
教
育
機
関
と
の
連
携
事
業

　
地
域
経
済
の
未
来
を
担
う
青
少
年
の
育
成
・
教
育
を
通

じ
、
地
元
企
業
に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
る
た
め
に
、
市

内
の
高
校
と
連
携
し
事
業
を
実
施
し
ま
す
。

　
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
連
携
事
業
と
し
て
、
大
学
等
と

連
携
し
、
市
内
中
小
企
業
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
人
材
の

育
成
を
目
的
と
し
た
事
業
を
実
施
し
ま
す
。

三
．
総
合
振
興
事
業

⑴
法
定
台
帳
整
備

　
商
工
会
議
所
法
に
則
り
法
定
台
帳
を
整
備
す
る
こ
と

に
よ
り
、
市
内
商
工
業
者
の
実
態
把
握
に
努
め
る
と
と
も

に
、
得
ら
れ
た
情
報
を
基
に
特
定
商
工
業
者
名
簿
を
作
成

し
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
に
活
用
し
ま
す
。

⑵
地
域
経
済
牽
引
支
援
事
業

　
地
域
未
来
投
資
促
進
法
に
基
づ
き
石
狩
市
が
平
成

二
九
年
一
二
月
に
国
の
同
意
を
得
た
基
本
計
画
に
則
り
、

地
域
特
性
を
生
か
し
た
事
業
（
物
流
関
連
、
食
料
品
製
造

関
連
、
も
の
づ
く
り
関
連
、
I
T
関
連
、
環
境
・
エ
ネ
ル
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ギ
ー
関
連
、
農
林
水
産
、
観
光
関
連
の
七
分
野
）
の
企
業

支
援
を
通
じ
て
、
企
業
の
稼
ぐ
力
を
高
め
る
こ
と
で
付
加

価
値
を
向
上
さ
せ
、
経
済
の
好
循
環
を
創
出
す
る
こ
と
を

目
指
し
ま
す
。（
計
画
期
間
は
令
和
四
年
度
末
日
ま
で
）

⑶
先
端
設
備
等
導
入
計
画
支
援
事
業

　
市
内
中
小
企
業
等
の
生
産
性
向
上
に
係
る
設
備
投
資

を
支
援
す
る
た
め
、
生
産
性
向
上
特
別
措
置
法
に
基
づ

き
、
石
狩
市
へ
申
請
す
る
「
先
端
設
備
導
入
計
画
」
の
策

定
支
援
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
新
規
取
得
設
備
の
固
定
資

産
税
（
償
却
資
産
）
三
年
間
ゼ
ロ
（
軽
減
）
特
例
適
用
や
、

国
の
補
助
金
等
の
優
先
採
択
を
促
進
し
ま
す
。（
計
画
期

間
は
令
和
三
年
六
月
下
旬
ま
で
）

⑷
S
D
G
s
の
推
進
と
啓
発

　
持
続
可
能
な
地
域
社
会
に
向
け
て
、
会
員
事
業
所
の
企

業
価
値
の
向
上
と
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
創
出
を

目
指
し
、
S
D
G
s
（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）
へ
の
取

り
組
み
を
促
進
し
ま
す
。

⑸
健
康
経
営
優
良
法
人
制
度
の
推
進
と
啓
発

　
従
業
員
の
健
康
管
理
を
戦
略
的
な
経
営
投
資
と
し
て

捉
え
、
会
員
事
業
所
の
生
産
性
向
上
と
人
材
確
保
を
目
指

し
、
制
度
の
推
進
と
啓
発
を
行
い
ま
す
。

四
．�

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
・
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た

対
策
事
業

⑴
市
内
事
業
者
応
援
事
業
【
新
】

　
市
内
事
業
者
全
体
の
経
済
活
性
化
を
図
る
と
と
も
に
、

地
域
に
お
け
る
消
費
を
喚
起
・
下
支
え
す
る
た
め
、（
仮
）

プ
レ
ミ
ア
ム
付
チ
ケ
ッ
ト
事
業
に
参
画
し
ま
す
。（
石
狩

市
助
成
事
業
）

⑵
商
店
街
等
イ
ベ
ン
ト
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
事
業
【
新
】

　
商
店
会
ま
つ
り
や
市
内
イ
ベ
ン
ト
の
来
場
者
を
対
象

に
、
ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
を
実
施
し
、

イ
ベ
ン
ト
の
周
知
お
よ
び
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
り
来
場

者
の
動
向
や
属
性
等
を
調
査
し
、
若
い
世
代
の
新
規
顧
客

獲
得
お
よ
び
デ
ジ
タ
ル
化
に
対
す
る
苦
手
意
識
を
持
つ
世

代
へ
の
利
用
促
進
に
つ
な
げ
ま
す
。

⑶
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
に
よ
る
企
業
支
援
の
強
化
【
新
】

　
経
営
に
係
る
W
E
B
相
談
（
非
対
面
で
の
相
談
等
）
を

行
う
た
め
、
受
付
フ
ォ
ー
ム
新
設
等
の
シ
ス
テ
ム
の
整
備

を
行
い
ま
す
。

⑷�「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関
す
る
経
営
相
談
窓
口
」

の
設
置

　
経
営
に
係
る
金
融
や
国
・
道
・
市
の
各
種
制
度
に
対
す

る
情
報
提
供
・
相
談
を
行
い
ま
す
。

⑸�

事
業
活
動
へ
の
影
響
調
査
及
び
そ
の
対
応
策
の
検
討
・

実
施
【
新
】

　
感
染
拡
大
が
経
営
に
及
ぼ
す
影
響
及
び
実
態
に
つ
い
て

調
査
し
、
提
言
・
要
望
活
動
や
支
援
事
業
に
役
立
て
ま
す
。

⑹
会
員
事
業
継
続
支
援
（
会
費
減
免
）
事
業

　
感
染
拡
大
に
よ
り
大
き
な
影
響
を
受
け
た
会
員
事
業

所
の
会
費
を
減
免
す
る
こ
と
に
よ
り
、
今
後
の
事
業
継
続

を
支
援
し
ま
す
。

⑺
そ
の
他
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
支
援
事
業

Ⅲ
　

中
小
企
業
支
援
の
強
化
と
人
材
育
成

一
．
小
規
模
事
業
経
営
支
援
事
業

　
経
営
者
に
対
し
適
切
か
つ
正
確
な
情
報
提
供
お
よ
び

相
談
・
支
援
に
努
め
、
地
域
経
済
の
根
幹
を
成
す
中
小
企

業
の
事
業
継
続
を
確
か
な
も
の
に
し
、
起
業
を
喚
起
す
る

よ
う
、
日
常
の
経
営
相
談
・
支
援
業
務
の
ほ
か
、
専
門
家
・

専
門
機
関
を
活
用
し
た
個
別
診
断
お
よ
び
専
門
家
派
遣

事
業
等
を
実
施
し
、
よ
り
き
め
細
か
な
企
業
の
経
営
基
盤

強
化
・
新
規
創
業
等
の
支
援
体
制
強
化
を
図
っ
て
行
き
ま

す
。

⑴
巡
回
相
談
・
支
援
の
強
化

　
企
業
が
抱
え
る
諸
課
題
を
速
や
か
に
把
握
し
、
適
切
な

支
援
を
行
う
た
め
、
経
営
指
導
員
に
よ
る
巡
回
相
談
・
支

援
を
強
化
し
ま
す
。

⑵�

経
営
改
善
支
援
事
業
（
専
門
家
派
遣
、
個
別
診
断
）
の

実
施

　
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
急
速
に
変
化
す
る
中
、

当
会
議
所
に
対
す
る
相
談
内
容
の
複
雑
化
・
深
刻
化
に
対

応
す
る
た
め
、
当
会
議
所
の
経
営
指
導
員
の
み
な
ら
ず
、

専
門
家
の
派
遣
や
中
小
企
業
診
断
士
、
弁
護
士
に
よ
る
個

別
診
断
を
実
施
す
る
こ
と
で
相
談
体
制
を
強
化
し
、
経
営

環
境
の
改
善
に
貢
献
し
ま
す
。

⑶�

経
営
力
強
化
支
援
事
業
の
実
施

　
中
小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
に
基
づ
き
、
経
営
分

析
や
事
業
計
画
策
定
等
に
対
す
る
経
営
支
援
の
強
化
を

推
進
し
ま
す
。

⑷
各
種
融
資
制
度
の
利
用
促
進

　
道
や
市
が
運
用
す
る
制
度
資
金
等
に
つ
い
て
、
金
融
機

関
と
の
連
携
に
よ
り
利
用
推
進
を
図
り
、
中
小
企
業
の
資

金
調
達
を
支
援
し
ま
す
。

⑸�

法
務
・
税
務
・
労
務
に
関
す
る
窓
口
相
談
事
業
の
実
施

①�

所
得
税
の
確
定
申
告
時
期
に
合
わ
せ
、
小
規
模
事

業
者
を
対
象
と
し
た
決
算
お
よ
び
確
定
申
告
に
係

る
相
談
・
支
援
の
窓
口
を
二
月
中
旬
よ
り
三
月
中
旬

ま
で
の
期
間
、
お
よ
そ
一
ヶ
月
間
開
設
し
ま
す
。

②�

企
業
経
営
に
ま
つ
わ
る
法
令
の
制
定
・
改
正
や
労
務

に
関
す
る
問
題
な
ど
、
経
営
者
が
日
頃
抱
え
る
悩
み

を
解
決
す
る
た
め
、
専
門
家
に
よ
る
相
談
窓
口
を
常

時
開
設
し
ま
す
。

⑹
記
帳
機
械
化
の
推
進

　
小
規
模
事
業
者
の
事
務
負
担
軽
減
を
図
る
た
め
、
記
帳

の
電
子
化
を
推
進
し
、
振
替
伝
票
の
入
力
お
よ
び
帳
簿
の

作
成
を
代
行
す
る
事
業
を
実
施
し
ま
す
。

⑺�

創
業
支
援
の
拡
充
と
事
業
承
継
に
関
す
る
相
談
、
支
援
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創
業
・
第
二
創
業
者
の
創
業
マ
イ
ン
ド
醸
成
を
は
じ
め
、

創
業
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ま
で
各
段
階
に
応
じ
た
き
め
細
か
い

創
業
支
援
を
実
施
し
ま
す
。
ま
た
、
大
事
業
承
継
時
代

を
乗
り
切
る
た
め
、
北
海
道
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

と
の
連
携
に
よ
る
相
談
、
支
援
事
業
を
推
進
し
ま
す
。

⑻
講
習
会
・
講
演
会
の
開
催

　
中
小
企
業
の
経
営
改
善
に
資
す
る
、
経
営
者
や
従
業
員

の
資
質
向
上
を
目
的
と
し
た
各
種
講
習
会
・
講
演
会
を
開

催
し
ま
す
。

二
．
人
材
育
成
お
よ
び
労
務
対
策
事
業
の
推
進

　
後
継
者
の
育
成
や
、
従
業
員
の
資
質
向
上
に
関
す
る
諸

事
業
を
通
じ
、
企
業
の
中
長
期
的
な
発
展
に
貢
献
す
る
人

材
の
育
成
を
行
い
ま
す
。

⑴
青
年
部
・
女
性
会
の
活
動
支
援

　
青
年
部
・
女
性
会
の
行
う
自
主
的
な
活
動
を
支
援
し
、

人
格
形
成
や
次
代
の
経
営
者
と
し
て
必
要
な
知
識
や
経

験
の
獲
得
を
促
し
ま
す
。

⑵
労
働
保
険
事
務
組
合
の
運
営
強
化

　
労
働
保
険
に
係
る
煩
雑
な
事
務
を
代
行
し
、
会
員
事

業
所
の
負
担
を
軽
減
す
る
と
と
も
に
、
労
働
保
険
の
適
用

を
推
進
し
、
中
小
企
業
に
お
け
る
労
働
福
祉
環
境
の
向
上

を
図
り
ま
す
。

⑶
人
材
能
力
開
発
育
成
支
援
事
業

　
経
営
者
お
よ
び
従
業
員
の
資
質
向
上
を
図
る
た
め
、
公

的
機
関
等
で
開
催
さ
れ
る
研
修
会
等
へ
の
参
加
費
用
を
一

部
助
成
し
ま
す
。

⑷
福
利
厚
生
推
進
事
業

　
会
員
企
業
が
自
社
の
従
業
員
を
対
象
に
行
う
健
康
診

断
に
つ
い
て
、そ
の
費
用
の
一
部
を
助
成
す
る
と
と
も
に
、

い
し
か
り
共
済
等
の
加
入
推
進
に
よ
り
、
中
小
企
業
に
お

け
る
福
利
環
境
の
充
実
を
図
り
ま
す
。

⑸
優
良
従
業
員
表
彰
の
実
施

　
会
員
企
業
に
勤
務
す
る
永
年
勤
続
者
の
功
労
を
称
え
、

勤
労
意
欲
の
向
上
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
表
彰
事
業

を
実
施
し
ま
す
。

⑹
各
種
検
定
試
験
の
実
施

　
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
要
求
さ
れ
る
知
識
や
ス
キ
ル
を
身

に
つ
け
た
人
材
を
育
成
す
る
た
め
、
各
種
検
定
試
験
を
実

施
し
ま
す
。

Ⅳ
　

会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
と
財
政
基
盤
の
強
化

一
．
各
種
共
済
制
度
の
加
入
促
進

　
中
小
企
業
の
経
営
安
定
化
に
資
す
る
共
済
制
度
に
つ
い

て
、
制
度
内
容
・
効
果
等
を
積
極
的
に
P
R
し
、
加
入
を

推
進
す
る
と
と
も
に
、
手
数
料
に
よ
る
安
定
的
な
財
源
の

確
保
に
努
め
ま
す
。

二
．�

会
報
・
W
E
B
サ
イ
ト
の
活
用
に
よ
る
情
報
提
供

　
当
会
議
所
が
運
営
す
る
各
種
媒
体
を
活
用
し
、
会
員

企
業
に
対
し
人
材
確
保
に
関
す
る
こ
と
等
を
含
む
必
要
か

つ
有
益
な
情
報
を
迅
速
に
提
供
す
る
と
と
も
に
、
会
員
企

業
や
製
品
の
P
R
に
努
め
ま
す
。
令
和
三
年
度
は
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
う
こ
と
で
、
経
営
相
談
等

の
デ
ジ
タ
ル
化
や
、
情
報
提
供
の
迅
速
性
・
利
便
性
の
更

な
る
向
上
を
図
り
ま
す
。

⑴
会
報
「
躍
動
」
冊
子
版
（
毎
年
四
月
発
行
）

⑵�

会
報
「
躍
動
」
F
A
X
版
（
原
則
毎
月
一
日
発
行
）

⑶�

石
狩
商
工
会
議
所
H
P
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
よ
る
情
報
発

信
力
の
強
化
【
新
】

三
．
会
員
交
流
事
業
の
実
施

　
会
員
企
業
相
互
の
親
睦
を
図
る
と
と
も
に
、
異
業
種
間

の
交
流
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
拡
大
を
目
的
と
し
た

会
員
交
流
会
を
開
催
し
ま
す
。

四
．
会
館
利
用
の
促
進

　
当
会
議
所
が
管
理
・
運
営
す
る
石
狩
商
工
会
館
に
つ
い

て
、
研
修
・
会
議
で
の
利
用
等
、
貸
室
お
よ
び
備
品
貸
出

業
務
を
周
知
し
、
会
館
利
用
の
促
進
を
図
り
ま
す
。

Ⅴ
　

組
織
体
制
と
活
動
基
盤
の
強
化

一
．
部
会
・
委
員
会
活
動
の
活
性
化

　
業
種
別
部
会
を
通
じ
、
各
業
種
に
お
け
る
課
題
を
抽

出
・
改
善
し
て
い
く
た
め
の
様
々
な
事
業
を
実
施
し
、
部

会
員
の
経
営
安
定
化
に
貢
献
し
ま
す
。
ま
た
、
当
会
議
所

が
抱
え
る
諸
問
題
・
重
要
事
項
に
関
し
、
委
員
会
に
よ
る

調
査
研
究
活
動
を
推
進
し
、
商
工
会
議
所
運
営
の
円
滑
化

を
図
り
ま
す
。

⑴
部
会
の
研
修
、
部
会
員
交
流
事
業
の
実
施

⑵
部
会
員
の
意
見
、
要
望
等
の
と
り
ま
と
め

⑶�

委
員
会
に
お
け
る
地
域
商
工
業
や
商
工
会
議
所
運
営

に
係
る
重
要
事
項
の
調
査
研
究
、
諮
問
事
項
に
対
す
る

具
申

⑷
役
員
・
議
員
研
修
の
実
施

二
．
地
区
別
協
議
会
の
開
催

　
各
地
区
に
お
け
る
会
員
相
互
の
交
流
を
促
進
す
る
と
と

も
に
、
会
員
か
ら
直
接
意
見
を
聴
取
し
、
役
員
と
の
意
見

交
換
を
行
う
場
と
し
て
、
地
区
別
協
議
会
を
開
催
し
ま

す
。

三
．
会
員
増
強
運
動
の
推
進

　
当
会
議
所
の
組
織
力
強
化
を
図
る
た
め
、
加
入
推
進
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
等
の
ツ
ー
ル
を
作
成
・
活
用
し
、
組
織
強
化

特
別
委
員
会
を
中
心
に
会
員
お
よ
び
役
職
員
が
一
丸
と

な
っ
て
、
新
会
員
獲
得
運
動
を
展
開
し
ま
す
。
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※単位：千円
※（　）内は前年度予算額
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TOPICS
令
和
２
年
度
の
主
な
事
業
活
動
報
告

　石狩商工会議所では、例年、地域経済の発展
や中小企業、小規模事業者の経営安定化に資す
る社会資本の整備、あるいは、法制度の整備と
いった事柄について、国や道、石狩市などに対
し、要望・陳情活動を行っています。
　令和2年度につきましては、新型コロナウイ
ルス感染症への対応を踏まえた要望ほか、以下
に掲げる事項について要望活動を行いました。

■�新型コロナウイルス感染に伴う経営支援に関
する緊急要望
　令和2年4月7日、政府は7都府県を対象に5月6
日までの「緊急事態宣言」を発令し、4月16日
には、その対象を全都道府県に拡大しました。
北海道は「特定警戒」に指定され、全国的に経
済活動が停滞し、経営破綻する事業者が続出す
るなど極めて厳しい状況下にありました。当商
工会議所においても、会員に対する影響緊急調
査を実施し、長期的な戦略による経済対策が望
まれたことから、4月17日には石狩市に対し、
タイムリーな緊急経営支援策を要望いたしまし
た。

■�新型コロナウイルス感染症に関する緊急宣
言・要望
　北海道経済は、2度にわたる新型コロナウイ
ルスの感染拡大により、道内の中小・小規模事
業は、業種を問わず急激な需要蒸発、業績悪化
に見舞われ、リーマンショック時を遥かに上回
る事業存廃の危機に直面しました。令和2年6月
17日には、全道42商工会議所による「緊急宣言・
要望書」が、北海道商工会連合会　岩田会頭か
ら北海道　鈴木知事および北海道議会　代表議
員の皆様に手渡され、全道6万の会員企業と一
体となってこの難局を乗り越えるべく、前例に
とらわれない新たな支援事業の展開を要望いた
しました。

■�令和3年度予算確保（コロナ関連含む）に向
けた中央要望
　令和2年7月4日に滝川市において予定されて
いた「第70回全道商工会議所大会」は、新型コ
ロナウイルスの第2波到来により、本年度は中
止となりました。しかしながら、新型コロナウ
イルスの感染拡大に伴う経済対策などの重点要
望事項や、石狩湾新港の整備促進や同港へのア
クセス強化を含めた道路整備、海上保安官署・
石狩警察署設置の早期実現、河川改修事業の早
期完了、国道231号（オロロンライン）の整備
促進、道の駅石狩「あいろーど厚田」への総合
的な支援及び広域観光サイクリングルートの創
出などは、当市の総合的な発展には欠かせない
要望項目であり、令和2年7月16日に北海道商工

会議所連合会を通じて、国や道内選出国会議員
に対し、中央要望いたしました。

■石狩湾新港地域開発に関する要望
　石狩湾新港の開発は、北海道経済の発展と道
民生活の向上を図るとともに、我が国経済の発
展に資する重要なプロジェクトであり、また、
札幌臨海部に位置し、広大な産業用地を有して
いることから、引き続き複合的な機能を備える
ための基盤整備の促進を図る必要があること
を、石狩湾新港地域開発連絡協議会（通称：九
者連）のメンバーとして、国交省を始め関係省
庁および道内選出国会議員に対して、令和2年8
月4日に要望（郵送を含む。）を行いました。

■商工業振興に関する要望
　当商工会議所の政策検討委員会において、地
域経済・企業振興に係る社会資本整備や中小企
業振興策のうち、石狩市が所管する事項につい
て要望として取りまとめたものを「地域経済の
好循環へ向けた商工業振興に関する要望書」と
して、令和2年10月20日、榎本会頭、正副会頭3
名および政策検討委員長ならびに専務理事が、
加藤龍幸石狩市長ならびに加納洋明市議会議長
を訪問し、要望書を提出いたしました。

■�石狩湾新港への海上保安官署設置に係る要望書
　恒久的な海上保安施設を設置し、安全・安心
なマリンレジャー空間の提供、漁船などの安全
航行、漁業保護等への対応については、より一
層の強化が要請されているところであります。
また、北海道の日本海側における唯一の「重点
港湾」に指定された石狩湾新港は、「日本海側
拠点港」にも選定され、今後もLNGタンカー
や外航コンテナ船などをはじめとした大型船舶
の入港頻度増加により、船舶交通の安全確保に
向けた取組みが重要となっております。
　当商工会議所におきましては、石狩市内にお
ける海上保安官署設置について、令和2年12月
16日に石狩市・石狩市議会をはじめ市内各団体
との連名で、第一管区海上保安部および小樽海
上保安部に対し、要望書を提出いたしました。

令和2年度　要望活動
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　石狩市では、新型コロナウイルス感染症の拡大により
影響を受けている市内事業者の経済の活性化を図るとと
もに、地域における消費を喚起・下支えするため、30％
のプレミアムが付いた商品券（1冊500円券×13枚綴・
6,500円分を5,000円で販売）を発行し、当会議所および
石狩北商工会で構成する実行委員会が販売・換金業務等
を行いました。
　今回の商品券は、500円券13枚のうち4枚（2,000円分）
は中小規模店舗のみで使用できる「専用券」、のこり9枚
（4,500円分）をすべての参加店で使用できる「共通券」
として、大型店への消費流出対策を図りました。
　また、購入については1世帯につき最大20冊までの事
前申込制とし、申込数が発行冊数（10万冊）を超えた場
合は冊数を調整のうえ購入引換券を交付するなど、希望
者がもれなく購入できるような工夫もなされました。
　コロナ禍の状況下においても、本商品券事業により市
民の利便性向上、購買力の増強、市内経済の活性化に大
いに寄与することができました。

ɹ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ײછ֦େͷঢ়گΛؑΈຊ೥
౓΋ʮ͍͔͠ΓϦϑΥʔϜϑΣελʯͷ։࠵Λத͢ࢭΔ͜
ͱͱ͠·͕ͨ͠ɺಛผاըͱͯ͠ʮ৽ܕίϩφʹෛ͚Δͳ
Ωϟϯϖʔϯʯͱ୊͠ɺ͓ ಘͳΩϟϯϖʔϯΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ
ɹຊΩϟϯϖʔϯ͸ɺݐઃۀछͷձһ��͕ࣾࢀՃ͠�݄�
೔ʙ�݄຤೔ʹ͓ੵݟΓͷ͝ґཔΛ͍͖ͨͩɺ�݄຤೔·
Ͱʹ͝੒໿͍͍͓ͨͩͨ٬༷΁ɺઌணͰੴङࢢͷ߽՚ಛ
ըͱͳ͓ͬͯا඼٧Ί߹ΘͤηοτΛϓϨθϯτ͢Δ࢈
Γɺ໊ۀاɾۀ຿಺༰Λࢢ͘޿ຽ΁Ξϐʔϧ͠ɺ৽ސن
٬֫ಘʹ͚ͯ޲ͷ13ޮՌΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

いしかり地域応援商品券リフォームフェスタ

˖ੴङࢢ΋ͷͮ͘Γֶݟۀاɾަྲྀձ
೔ɹ࣌ɹɹᶃྩ࿨�೥��݄��೔ʢ݄ʣ
ɹɹɹɹɹᶄྩ࿨�೥��݄��೔ʢ݄ʣ
ରɹ৅ɹɹ๺ւಓՊֶେֶػցֶ޻Պ�೥ੜ
ઌɹɹᶃ�᷂࡯ࢹ ੴ઒ۚଐ੡࡞ॴɺ᷂γεςϜ΢Υʔϧ੡

޻ɺ᷃๺ӫεςϯϨε᷂޻԰మ࢜ॴɺ෋࡞
᷂ۀ޻ɺϚϧΩϯۀ

ɹɹɹɹɹᶄ�ӫ࿨αΠϯγεςϜ᷂ɺ᷂৽ۀ޻ڵɺτʔ
ϫϥμϯϘʔϧ᷂ɺ᷂ ϗΫϏʔɺ᷂ ؙѪϑΝ
χνϟʔ

һ�໊ڭՃऀɹɹᶃֶੜ��໊ɺࢀ
ɹɹɹɹɹᶄֶੜ��໊ɺڭһ�໊
Ϩϙʔτൃදձֶݟۀا˖
೔ɹ࣌ɹɹྩ࿨�೥��݄��೔ΑΓʢਵ࣌ʣ
಺ɹ༰ɹɹྲྀަֶݟۀا�ձʹࢀՃֶͨ͠ੜʹΑΔಈըϨ

ϙʔτൃදʢ:PV5VCFʣ
6��3��-ɹɹ�����෼ɹIUUQT���ZPVUV�CF�RUV-26(6G#6
ɹɹɹɹɹ�����෼ɹIUUQT���ZPVUV�CF�,B0..5&7�3D

ɹӬ͖ΘͨΓൃۀاలʹ͞ݙߩΕ͖ͯͨैۀһΛදজ͍
ͨ͠·ͨ͠ɻ͓ΊͰͱ͏͍͟͝·͢ɻ
ʬಛผදজʢ��೥දজʣʭ
ɹ᷂͜Μ΋͘� ୌຊਅཧࢠ
ʬ��೥දজʭ
ɹ᷂͜Μ΋͘� ੴ઒࿨ඒ
ʬ��೥දজʭ
ɹ᷂͜Μ΋͘� େ઒࿨࢘
ʬ��೥දজʭ
ɹϚϧ΢ϩίञҪݐઃ᷂ۀ޻� ञҪɹل
ɹ᷂δϟετɾΧʔΰ� ੕઒࿨໵
ɹ᷃ααΩ௨৴� ਖ਼࿨ڮࡾ
ʬ�೥දজʭ
ɹϚϧ΢ϩίञҪݐઃ᷂ۀ޻� �ञҪཅࢠɺѨ෦ٛউɺ
� ҏ౻ཽ࠸� ʢܟশུʣ

石狩ものづくりネットワーク優良従業員表彰
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˖঎ۀɾαʔϏεۀ෦ձ߹ಉ　4/4ηϛφʔ
೔ɹఔɹɹྩ࿨�೥�݄��೔ʢՐʣ
ձɹ৔ɹɹੴङ঎޻ձؗ
ςʔϚɹɹ঎ചʹ4/4Λ͏͔ͦ׆ʂ
�ɹɹ�ϚʔέςΟϯά๺ւಓ᷂ࢣɹߨ

୅දऔక໾ɹڮߴɹ༸೭ɹࢯ
ɹ��໊ʣۀ෦ձɹ�໊ɺαʔϏεۀՃऀɹɹ��໊ʢ಺ɹ঎ࢀ
मݚ࡯ࢹ　෦ձۀ޻˖
೔ɹ࣌ɹɹྩ࿨�೥��݄��೔ʢ໦ʣɾ��೔ʢۚʣ
ઌɹɹ�᷂࡯ࢹ ज़ηϯλʔɺӡ্ધഫٕۀ޻ɺ۴࿏ۀ޻ଐۚؒ࢒

͔΄ɹ᷃ۀ޻
Ճऀɹɹ��໊ࢀ
मݚ࡯ࢹ෦ձۀઃݐ˖
೔ɹ࣌ɹɹྩ࿨�೥��݄�೔ʢۚʣʙ�೔ʢ౔ʣ
ɾ៉ཏ֗ಓݿ૔߸�܈ݿઌɹɹχηίொɹதԝ૔࡯ࢹ
ɹɹɹɹɹ༨ࢢொɹɹΦνΨϏϫΠφϦʔ
Ճऀɹɹ��໊ࢀ

部会活動報告（各部会実施事業一覧）
˖�঎ۀɾαʔϏεۀ෦ձ߹ಉ　ੴङ঎޻ձٞॴձһݶఆ　�
͓年ۄελϯϓϥϦʔۀࣄ
໨తɹۀࣄ
ɹ�͍ ͔͠Γ஍ҬԠԉ঎඼݊ͷ෇ՃՁ஋ΛߴΊΔͱڞʹɺੴङ
ࡁܦʹҬత޿Ճళฮ΁ফඅऀΛ༠ಋ͢Δ͜ͱͰɺࢀ಺ͷࢢ
ޮՌΛग़͢͜ͱΛ໨తͱ࣮ͯͨ͠͠ࢪɻ
ɹɹྩ࿨�೥��݄��೔ʢ೔ʣʙྩ࿨�೥�݄��೔ʢۚʣؒظࢪ࣮
Ճళฮɹɹ��ళฮࢀ
Ԡื૯਺ɹɹ�
���௨
౰�બ�ऀɹɹ��໊ʢಛ৆�໊ɺָ͓͠Έ৆��໊ʣ
ܕ෦ձ　͍͔͠ΓϦϑΥʔϜϑΣελ����ɾय़ʙ৽ۀઃݐ�˖
ίϩφʹෛ͚ΔͳΩϟϯϖʔϯ
ɹɹྩ࿨�೥�݄�೔ʙྩ࿨�೥�݄��೔ؒظࢪ࣮
਺ɹ��ࣾۀاՃࢀ
शߨ৬௕ɾ҆શӴੜ੹೚ऀ　࠵෦ձ߹ಉ։ۀ޻ɾۀઃݐ�˖
೔ɹ࣌ɹɹྩ࿨�೥�݄�೔ʢۚʣʙ�೔ʢ౔ʣ
ձɹ৔ɹɹ᷂1&0ڭػݐशηϯλ๺ւಓڭशॴ
ग़੮ऀɹɹۀࣄ�ॴ�໊

ɹྩ࿨�೥౓͸ɺ೔ຊ঎޻ձٞॴ੨೥෦ୈ��ճ๺ւಓϒϩοΫ
େձੴङେձΛ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱֦େ๷ࢭͷ؍఺͔Βɺ
ಉେձॳͷΦϯϥΠϯʢ:PVUVCFͰ഑৴ʣʹ ͯ։͍ͨ͠࠵·ͨ͠ɻ
ɹಉେձͰ͸ɺ᷂ τϦϓϧϫϯɹ୅දऔక໾ɹҏ౻ɹᠳଠɹࢯɺ
)".#63(&3�#0:4ʹΑΔه೦ߨԋʮίϩφՒʹ͓͚Δ஍Ҭ
ൃ৴ͷํ๏ʯ΍େձϓϩϙʔβϧʮ͘Δ·�EF�(PʂੴङESJWFε
λϯϓϥϦʔʂʂ݁ূݕՌൃදʯͳͲΛ௨ͯ͡ɺίϩφՒͰͷ஍
Ҭࡁܦͷੑ׆Խʹ͚޲શࠃɾશಓͷ੨೥෦ͱ৘ใڞ༗͠ɺ࿈ܞ
ΛڧΊ·ͨ͠ɻ
ɹޙࠓ΋੨೥෦һͷ্޲࣭ࢿΛਤΓɺΑΓҰ૚੨೥෦ͱͯ͠஍
Ҭৼڵɾࣾձݙߩ΁ͷऔΓ૊ΈΛ͏ߦͱڞʹɺੴङͷࡁܦքΛ
୲͏ਓࡐΛҭͯΔ΂͘ɺ೔ʑݚᮎʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹྩ࿨�೥౓͸ɺྩ࿨�೥��݄��೔ʢۚʣʹʮશࠃ঎޻ձٞॴ
ঁੑձ࿈߹ձɹୈ��ճ૔ෑ૯ձʯ͕ॳͷࢼΈͱͳΔΦϯϥΠ
ϯ૯ձͱͯ͠։͞࠵Εɺ౰ঁੑձ΋૯ձ๯಄ʹྲྀΕΔΦʔϓ
χϯάө૾੡࡞΁͍ͨ͠ྗڠ·ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺࠓ೥౓͸ɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ײછ֦େͷӨ
ΜͰ͕ͨ͠ɺͤ·͍׎͸ࢪͷ࣮ۀࣄ࠵ΑΓɺ౰ঁੑձओʹڹ
ͷࢢͱੴङ্޲ͷ࣭ࢿӦऀͱͯ͠ͷܦ΋ΑΓҰ૚ɺঁੑޙࠓ
Ͱ͖ΔΑ͏౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻݙߩʹԽੑ׆ࡁܦ

青年部女性会

ࣸਅ͸ɺྩ࿨ �೥ �� ݄ �� ೔ɹ։࠵
ʮ೔ຊ঎޻ձٞॴ੨೥෦ୈ �� ճ๺ւಓϒϩοΫେձੴङେձʯ

ࣸਅ͸ɺ��݄��೔։࠵
ʮશࠃ঎޻ձٞॴঁੑձ࿈߹ձ�ୈ ��ճ૔ෑ૯ձʯΦʔϓχϯάө૾࢖༻

ɹྩ࿨�೥೥�݄຦ͷ౰ձٞॴͷձһऀۀࣄ਺͸ɺ��݅૿Ճ͠·
ͨ͠ɻ͜͜਺೥͸ɺগྸߴࢠԽɺਓݮޱ౳ʹ൐͏ഇۀ΍ୀձͳ
ͲͰݮগ͕޲܏ଓ͍͍ͯ·͕ͨ͠ɺࡢ೥͔Βͷ৽ܕίϩφ΢Π
ϧεͷײછ֦େʹΑΓɺ౰ձٞॴ͕ࠃ΍ಓɺੴङࢢͷڅ෇ۚͳ

会員増加報告
Ͳͷਃ੥ิॿɺϓϨϛΞϜ෇঎඼݊ۀࣄʢ͍͔͠Γ஍ҬԠԉ
঎඼݊ʣͳͲࢧٸۓԉۀࣄʹྗΛೖΕͨ͜ͱͰɺ৽نೖձΛ
ॴ͕૿Ճ͠·ͨ͠ɻۀࣄ๬͢Δر
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援ۚのਃ੥ʹͭいͯࢧ࣌Δ一܎ʹ和؇ڹのӨݴ事ଶએٸۓ

　本年3月8日より5月31日まで、中小企業庁がӡ営
する8&#サイトにて、「緊急事態宣言の影響؇和に
係る一時支援金」の申請を受付けております。
　本支援金は、2021年1月に発令された緊急事態宣
言に伴うҿ৯店の時୹営業やෆ要ෆ急の外出・Ҡ動
のࣗॗにより、売り上げが50％以上ݮগした中小法
ਓ・ݸਓ事業ओの皆様に対する経済的な支援を目的
としており、څ付要݅等は以下のとおりです。

෇ର৅څ˙
　中小法ਓ等ຢはݸਓ事業者等であって、
　ᶃ�緊急事態宣言に伴うҿ৯店の時୹営業ຢは外出
ࣗॗ等の影響を受けていること。

　ᶄ�2019年ൺຢは2020年ൺで、2021年の1月、2月ຢ
は3月の売り上げが50％以上ݮগした事業者。

෇額څ˙
　2020年ຢは2019年の対象期間（1月ʙ3月まで）の
合ܭ売上　ʵ　2021年の対象月（1ʙ3月までの೚ҙ
の1ϲ月）の売り上げ×3ϲ月
ਓ事ݸ、は、中小法ਓ等は60万円ݶ付ֹの上څ�˞　
業者等は30万円となります。

˙ਃ੥ํ๏
　ᶃ�「中小企業・ݸਓ事業者のための一時支援金」
8&#サイトにて、申請対象に֘当するか、申請
にはどΜな書ྨ等を要するか等、必要事項を͝
確ೝくͩさい。

　　IUUQT���JDIJKJTIJFOLJO�HP�KQ�
　ᶄ�上هで確ೝした書ྨ等や必要な情ใを͝४備く
ͩさい。

　ᶅ�同じ8&#サイトにて「Ծొ࿥（申請*%発൪）

する」Ϙタンをԡして、マイϖージからԾొ࿥
を行い、申請*%を発൪してくͩさい。

　ᶆ�ొ ࿥確ೝ機関にて、事前確ೝをうけてくͩさい。
（このࡍ、発൪された申請*%が必要となります。）
˒石狩商工会議所におきましても、ొ࿥確ೝ機
関として確ೝ࡞業を行っております。ୠし、対
象は会員のみです。
石狩商工会議所が会員を対象として行う確ೝ࡞
業においては、څ付対象や宣੤・同ҙ事項等を
正しく理ղしているか確ೝさせていたͩきます
ので、前ड़の8&#サイトにて内༰をे分೺Ѳさ
れますよう、おئいいたします。

　ᶇ�ొ ࿥確ೝ機関による事前確ೝを受けた後、前ड़
の8&#サイトのマイϖージより、必要事項の入
力を行い、申請を完了します。

　　˞�ఴ付書ྨ等をアップローυする必要がありま
すので、書ྨ等は予め1%'・+1G・1NGのい
ずれかのࣜܗでిࢠ化しておいてくͩさい。

前֬ೝʹؔ͢Δ͓໰͍߹Θͤࣄ˙
　石狩商工会議所　中小企業૬ஊ所
　ి࿩：0133�72�2111
　&�NBJM：TCDD!JTIJLBSJ�DDJ�PS�KQ
˙Ұࢧ࣌ԉۚਃ੥ࣄ຿ہ
　ᶃ申請サϙート会場予໿
　　0120�211�240
　ᶄ一時支援金全ൠのお問い合わせ
　　03�6629�0479
　　˞通࿩ྉがかかります。

ՊֶେֶΩϟリΞڭҭ࿈ܞ事業
ɹੴङ঎޻ձٞॴͰ͸ɺฏ੒��೥౓ΑΓۀ޻෦ձ͓
Αͼੴङ΋ͷͮ͘ΓωοτϫʔΫͱੴङৼہڵͷ࿈
ۀاେֶੜʹΑΔਐग़ݩͱͯ͠ʮੴङ؅಺஍ۀࣄܞ
౳ϚονϯάۀࣄʯΛ࣮ͯ͠ࢪ·͍Γ·͕ͨ͠ɺฏ
੒��೥�݄�೔෇Ͱ๺ւಓՊֶେֶͱͷΩϟϦΞڭҭ
࿈ܞʹؔ͢ΔڠఆΛక݁͠ɺۀاɾஂମɾେֶ͕࿈
༂͢ΔͨΊͷ׆ͷֶੜ͕ࣾձਓͱͯ͠ߍɺಉͯ͠ܞ
ҭ੒Λ໨తͱ͠ࡐ൫ೳྗͱઐ໳ੑΛ߹Θͤ΋ͭਓج
ͨ͞·͟·ͳۀࣄΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
ɹ౰ձٞॴͱ͠·ͯ͠΋ɺޙࠓҰਓͰ΋ଟ͘ͷֶੜ
͕஍৔ۀاʹब৬͍͚ͯͨͩ͠ΔΑ͏ɺ޻৔ɾࢪઃ
ըࢀ΁ͷۀࣄࢪ࣮ޓձ΍Πϯλʔϯγοϓɺ૬ֶݟ
ͳͲɺձһۀࣄॴʹ͝ྗڠΛࣀΓͳ͕Βಉߍͱͷ࿈
Խʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻڧܞ ੴङ΋ͷͮ͘Γྲྀަֶݟۀاձʢ����� ʣࢪ࣮
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�ผ਍அɾݸӦվળܦ
事業ݣ援ઐ໳Ո೿ࢧӦܦ

ɹதখۀاɾখن໛ऀۀࣄΛ८Δ಺֎͕͜ڥ؀Ε·
Ͱʹͳ͘େ͖͘มԽ͢ΔதͰɺܦӦ՝୊ɾܦӦࢧԉ
χʔζ͸ෳࡶԽɾߴ౓Խɾઐ໳Խ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ౰঎޻ձٞॴதখۀا૬ஊॴͰ͸ɺ๺ւಓ஌ࣄͷ
ೝఆΛड͚ͨܦӦࢦಋһɺิॿһ౳ʹΑΔܦӦΞυ
όΠε΄͔ɺ੫຿ɾ࿑຿ɾ༥ࢿͳͲ૭ޱͰͷܦӦࢧ
ԉɺ௚઀օ༷ͷձࣾΛ๚໰͍ͤͯͨͩ͘͞८ճࢧԉ
Λ࣮͠ࢪɺܦӦվળʹ܎Δద੾ͳࢧԉΛ͓ͯͬߦΓ
·͢ɻ
ɹ·ͨɺܦӦࢦಋһ౳ʹΑΔҰൠܦӦ૬ஊʹՃ͑ɺ
ΑΓෳࡶͳܦӦ՝୊΍ઐ໳త߲ࣄʹؔ͢Δ͝૬ஊʹ
͸ɺதখۀا਍அ࢜౳ͷઐ໳Ո೿ݣʹΑΔܦӦ૬ஊ
ɻ͢·͍ͯͬߦԉΛࢧ
ɹઐ໳Ո೿ݣ͸ɺ֤ࣾʹԠͨ͡Ϗδωεஈ֊ͷܦӦ
՝୊ɾ૬ஊχʔζʹ͖Ί͔͘ࡉରԠͰ͖ΔΑ͏ࠃͷ
Ϗδωε૑ऀۀࣄ໛نɾখۀاԉΛड͚ͯʮதখࢧ
଄ࢧԉۀࣄʯࢧԉؔػͱͯ͠ొ࿥͓ͯ͠Γɺձһͷ
օ༷ʹର͠ɺߴ౓ͳܦӦ෼ੳ౳Λ͏ߦઐ໳Ոͷ೿ݣ
Λɺ೥ؒ�ճ·ͰແྉͰ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ
ɹ͝ར༻ͷࡍʹ͸ɺࣄલʹதখۀاிϗʔϜϖʔδ
ʮϛϥαϙʯ΁ͷձһొ࿥ɾొۀا࿥͕ඞཁͱͳΓ
·͢ɻ·ͨɺࣄલͷ͝༧໿͕ඞཁͱͳΓ·͢ͷͰɺ
૬ஊ͝ر๬ͷࡍ͸தখۀا૬ஊॴ·Ͱ͓ܰؾʹ͝࿈
བྷ͍ͩ͘͞ɻ

˙தখۀا૬ஊॴɹܦӦࢧԉ՝ɹࢧۀاԉ܎
ɹὸ������������

૑　業　ࢧ　援
ɹੴङ঎޻ձٞॴͰ͸ɺࢢ಺Ͱ։ۀΛ༧ఆ͍ͯ͠Δ
ํʑʹ͍ͭͯɺੴङࢢ΍ۚ༥ؔػɺ֤෼໺ͷઐ໳Ո
ͳͲͱͯ͠ྗڠɺࢧԉ͢Δମ੍Λ੔͍͑ͯ·͢ɻ
ɹੴङࢢͰ͸ɺڝۀ࢈૪ྗڧԽ๏ʹ͖ͮجɺʮੴङ
ͷೝࠃʹఆ͠ɺฏ੒��೥ࡦըʯΛܭۀࣄԉࢧۀ૑ࢢ
ఆΛड͚͓ͯΓɺੴङ঎޻ձٞॴ΋͜Εʹͯ͠ྗڠ
͓Γ·͢ɻ
ɹ۩ମతʹ͸ɺಉܭըʹ͓͚Δಛఆ૑ࢧۀԉۀࣄͱ
ͯ͠ɺݸผ૬ஊ૭ޱΛઃஔ͓ͯ͠Γɺதখۀا૬ஊ
ॴʹ͓͍ͯɺ೔͔ࠒΒۀىΛํ͢ࢤʑͷ૬ஊʹԠ͡
͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ૬ஊ಺༰͕ߴ౓ͳ΋ͷͱͳͬͨ
৔߹ʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺඞཁʹԠͯ͡ઐ໳ՈΛ೿͢ݣ

ΔͳͲɺଟ༷ͳχʔζʹରԠͰ͖ΔΑ͏ʹମ੍Λ੔
͍͑ͯ·͢ɻ
ɹ࣮ํͨͬࢸʹۀىʹࡍʑʹ͖ͭ·ͯ͠΋ɺ֤ۚ༥
ͳ͏ߦ౓ͷѺટΛ੍ࢿͳ͕Βɺ֤छ༥͠ܞͱ࿈ؔػ
Ͳɺܭը͔Βۀىͷ࠷ऴஈ֊ʹࢸΔ·Ͱɺܧଓͯ͠
ԉͯ͠·͍Γ·͢ɻࢧ
ɹ঎޻ձٞॴͰ͸ྫ೥ɺۀىΛ໨ํ͢ࢦʑΛର৅ͱ
ͨ͠૑ۀηϛφʔΛ։͓ͯ͠࠵Γ·͕͢ɺຊ೥౓ʹ
͖ͭ·ͯ͠΋։࠵Λ༧ఆ͓ͯ͠Γɺ೔ఔ౳͕ܾఆ࣍
ୈɺదٓप஌͢Δ༧ఆͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ
※�ৄ ΁͓໰͍܎ԉࢧۀاԉ՝ࢧӦܦ　ձٞॴ޻はɺੴङ঎ࡉ
߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

খن໛事業ऀ࣋ଓԽิॿۚ
ɹྩ࿨ݩ೥౓ิਖ਼༧ࢉʮதখۀاੜֵ໋ੑ࢈ਪਐࣄ
ࣄ໛نΕ͍ͯΔখ͞ߦࢪͱͯ͠ۀࣄΔิॿ܎ʹʯۀ
�ʳͷެืʹ͍ͭͯɺୈܕଓԽิॿۚʲҰൠ࣋ऀۀ
ճ໨ͷకΊ੾Γ͕ެද͞Ε͓ͯΓ·͢ͷͰɺͱΓٸ
͓͗஌Β͍ͤͨ͠·͢ɻ

˙ର৅ͱͳΔۀࣄ˙
ɹখن໛͕ऀۀࣄಇ͖ํվֵ΍ඃ༻ऀอݥͷద༻֦
େɺ௞্͛ɺΠϯϘΠεಋೖ౳ͷ੍౓վֵʹରԠ͢
ΔͨΊܦӦܭըΛ࡞੒͠ɺ࡞੒ͨ͠ܦӦܭըʹͮج
ΘΕΔൢ࿏։୓ͷऔ૊ͳͲͰ͢ɻߦ͍ͯ

˙క੾೔˙
ɹྩ࿨�೥�݄�೔ʢۚʣ
ɹ˞༣ૹͷ৔߹͸౰೔ফҹ༗ޮ

˙༣ૹʹΑΔఏग़ઌ˙
ɹ˟��������ɹ୅ʑ໦༣ศཹہΊ
ɹ̡ Ұൠܕʳ೔ຊ঎޻ձٞॴɹখن໛ऀۀࣄ
ɹ࣋ଓԽิॿۚࣄ຿ہ

˙͓໰͍߹Θͤ˙
ɹ������������

ɹਃ੥ͷৄࡉɺٴͼਃ੥༷ࣜ౳ͷೖखʹ͍ͭͯ͸Լ
αΠτͰ֬͝ೝ͍ͩ͘͞ɻ#&8ه
˙খن໛࣋ऀۀࣄଓԽิॿۚެࣜαΠτ
ɹIUUQT���S��KJ[PLVLBIPKPLJO�JOGP�
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ɹ౰ձٞॴͰ͸ɺݚमػձͷ૿ਐΛਤΓଟ͘ͷ༗ҝ
ͳਓࡐΛҭ੒͠ɺࢢ಺঎ऀۀ޻ͷܦӦମ࣭ڧԽɺܦ
Ӧ҆ఆɺੑ׆Խʹد༩͢Δ͜ͱΛ໨తͨ͠ॿ੒੍ۚ
౓Λઃ͚͓ͯΓ·͢ͷͰɺͥͻ͝׆༻͍ͩ͘͞ɻ

˔ର৅ͱͳΔݚम
ɹதখجۀا൫੔උߏػͷதখۀاେֶߍ౳ެతػ
͢ࢪशηϯλʢੴङձ৔ʣ͕࣮ڭػݐͼ᷂1&0ٴؔ
Δݚम

˔ॿ੒཰ٴͼॿ੒ݶ౓ֹ
ɹॿ੒ର৅ܦඅͷ�෼ͷ�Ҏ಺ɺ�೥ؒʹ�ձһۀࣄॴ
͕ड͚ΒΕΔॿ੒ۚͷݶ౓ֹ͸�ສԁͰ͢ɻ

˔ॿ੒ۚͷਃ੥
ɹݚमऴྃޙɺ�ϲ݄Ҏ಺ʹੴङ঎޻ձٞॴਓࡐҭ
੒ॿ੒ۚަ෇ۚਃ੥ॻʹ࣍ͷॻྨΛఴ෇ͯ͠ࣄ຿ہ
·Ͱਃ੥͍ͩ͘͞ɻ
ɹᶃݚमҊ಺౳ݚम಺༰͕Θ͔Δ΋ͷͷࣸ͠
ɹᶄमྃূॻͷࣸ͠
ɹᶅडߨྉɺڭҭඅͷྖऩূͷࣸ͠
ɹᶆཱྀඅɾ॓ധඅͷਗ਼ࢉॻٴͼྖऩূͷࣸ͠
ɹᶇͦͷଞඞཁͱೝΊΔॻྨ

˔ॿ੒ۚͷަ෇
ɹॻྨ಺༰Λ৹ࠪ͠ద౰ͱೝΊͨͱ͖͸ɺ༧ࢉͷൣ
ғ಺ʹ͓͍ͯɺॿ੒ ʢۚઍԁະຬ੾ࣺʣΛަ෇͠·͢ɻ

˔ॿ੒ۚର৅ܦඅ
ɹݚमʹ͔͔Δडߨྉɺڭҭඅɺཱྀඅ͓Αͼ॓ധඅ�
ʢ॓ധඅ͸தখۀاେֶߍ෇ଐྈʹೖྈͨ͠৔߹ͷΈʣ

ਓࡐҭ੒ॿ੒ۚ খن໛事業ऀܦӦվળۚࢿ
（Ϛϧۚࢿܦ）༥ࢿརิࢠॿۚ
ɹϚϧܦརۀࣄڅิࢠ͸ɺখن໛ऀۀࣄͷܦӦ҆ఆ
ͱۚࢿௐୡίετܰݮΛ໨తʹɺϚϧܦ༥ࢿΛड͚
ܦΓɺϚϧ͓ͯ͠ࢪରͯ͠౰ձٞॴ͕࣮ʹऀۀࣄͨ
༥ࢿΛར༻͞Εͨձһۀࣄॴ͸ɺ�ˋͷར͕څิࢠ
ड͚ΒΕ·͢ɻ

ʲ֓ཁʳ
ɹิؒظڅɿ࠷ॳͷ�೥ؒʢ��ϲ݄ʣ
ɹิçڅç཰ɿ༥࣌ߦ࣮ࢿͷۚརͷ͏ͪ���ˋ
ɹิڅ৚݅ɿ
ɹɹᶃ౰ձٞॴͷձһͰ͋Δ͜ͱ
ɹɹᶄ�౰ձٞॴ͔Βਪન͞ΕͨϚϧܦ༥ࢿͰ͋Γɺ

໿ఆ௨Γঈؐ͞Ε଺Γͷͳ͍΋ͷɻ
ɹɹᶅ౰ձٞॴͷձඅΛ׬ೲ͞Ε͍ͯΔ͜ͱɻ
ɹิݶڅ౓ֹɿ�ສԁ

ʲਃ੥ํ๏ʳ
ɹॳճฦࡁ೔͔Β�ϲ݄͝ͱʹɺਃ੥ॻ݉੥ٻॻɺ
ৼࠐઌهೖ༻ࢴɺ೔ຊ੓ۚࡦ༥ެߦൃݿͷརଉࢧ෷
ূ໌ॻɺฦࡁ༧ఆදʢࣸʣΛఏग़

খن໛ܦऀۀࣄӦվળۚࢿ（Ϛϧܦ）༥ࢿはɺ঎޻
ձٞॴͷܦӦࢦಋΛड͚͍ͯΔখن໛ܦ͕ऀۀࣄ
ӦվળʹඞཁͳۚࢿΛແ୲อɾແอূਓɺ௿རͰ᷂
೔ຊ੓ۚࡦ༥ެ͔ݿΒ༥ࢿΛड͚ΒΕΔ੍度Ͱ͢ɻ

※�ৄ ΁͓໰͍܎ԉࢧۀاԉ՝ࢧӦܦ　ձٞॴ޻はɺੴङ঎ࡉ
߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

ɹ೔঎฽ݕهఆݧࢼʢڃ�ɾڃ�ʣͰ͸ɺਵߦࢪ࣌Մ
ೳͳωοτݧࢼΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻωοτํݧࢼ
ࣜͷडݧਃํࠐ๏ʢΠϯλʔωοτड෇ͷΈʣɺࢼ

ఆͷϗʔϜݕه͸ɺ೔঎฽ࡉ౳ͷৄ࣌೔࢝։ߦࢪݧ
ϖʔδΛ֬͝ೝ͍ͩ͘͞ɻ
ʢIUUQT���XXX�LFOUFJ�OF�KQ�CPPLLFFQJOHʣ

令和3年度実施　฽ݕهఆݧࢼ　施ظߦ೔౳一覧表

˗౰ձٞॴʹ͓͚Δྩ࿨3೥౓　೔঎฽ݕهఆظߦࢪ　ݧࢼ೔౳Ұཡද

検定回数 検定級 施行日 受付期間 受験料

158 �ʙڃ� ྩ࿨�೥��݄��೔ʢ೔ʣ ����ʙ����


��ڃ����ԁ

��ڃ����ԁ

��ڃ����ԁ

159 �ʙڃ� ྩ࿨�೥��݄��೔ʢ೔ʣ ����ʙ�����

��� �ʙڃ� ྩ࿨�೥��݄��೔ʢ೔ʣ ����ʙ����

Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ͢ߋ಺༰͸มߦࢪ˞
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夏期（自5月〜至9月） 冬期（自10月〜至4月）
午前9時〜午後5時 午後5時〜午後9時 午前9時〜午後5時 午後5時〜午後9時

大ホール 2,200円 2,420円 2,860円 3,300円
小会議室 275円 303円 358円 413円
役員会議室 1,100円 1,210円 1,430円 1,595円
備　　考 電気料を含む 電気料を含む 電気料及び暖房料を含む 電気料及び暖房料を含む

� （1時間単位）

˙ձؗ࢖༻ྉۚද（੫ࠐ）

会ؗ࢖༻の͝Ҋ಺
ɹ౰ձٞॴͰ͸ɺձٞࣨͷିग़Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻձٞɺߨԋձɺࣾһݚमձͳͲʹ͝׆༻͍ͩ͘͞ɻ
ɹձٞࣨͷ͓໰͍߹Θͤ΍ɺਃࠐͷࡍ͸૯຿՝·Ͱ͝࿈བྷ͍ͩ͘͞ɻ

会ؗདྷؗɾ͝ར༻࣌の͓ئい
ɹ৽ܕίϩφ΢Πϧε౳ײછ঱֦େ๷ࢭରࡦͱͯ͠ɺ͝དྷؗͷօ༷ͷ͝ཧղɾ͝ྗڠΛ͓͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ
˓����ˆҎ্ͷൃ೤΍ɺͷͲͷ௧Έɺ֏ɺ݇ଵײͳͲͷ঱ঢ়͕ΈΒΕΔํ͸དྷؗΛ͓͍ͩ͑͘͞߇ɻ
˓͝དྷؗͷࡍ͸ɺखࢦফಟʹ͍ͩ͘͝͞ྗڠɻ·ͨɺࣄ຿ہೖݕͯʹޱԹʹ͍ͩ͘͝͞ྗڠɻ
˓ϚεΫͷண༻ɺ֏Τνέοτʹ͍ͩ͘͝͞ྗڠɻ
˓Ұఆͷڑ཭ͷ֬อʹ͍ͩ͘͝͞ྗڠɻ

4%(T（࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ）
ձٞॴͰ͸ɺ޻ੴङ঎ͪͨࢲ
͜ͷ4%(Tͷझࢍʹࢫಉ͠ɺ͕ͪͨࢲͰ͖Δ͜ͱ͔Β�ͭ�ͭࣾձݙߩʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
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࿑ಇอݥ事຿૊߹の͝Ҋ಺�ʙ࿑ಇอݥະ加ೖの事業ॴ͸ɺ加ೖし·しΐ͏ʂʙ
ɹੴङ঎޻ձٞॴͰ͸ɺձһαʔϏεͷҰ؀ͱͯ͠ɺ
࿑ಇอࣄݥ຿૊߹ۀ຿Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

　ご相談は、お気軽に！
ɾ࿑ಇอݥͱ͸
ɹ࿑ಇऀิ֐ࡂঈอݥʢ࿑ࡂอݥʣͱޏ༻อݥΛ૯
শͨ͠ݴ༿Ͱ͢ɻ࿑ಇอݥ͸ɺ೶ྛਫ࢈ͷۀࣄͷҰ
෦Λআ͖ɺύʔτɾΞϧόΠτΛؚΊͨ࿑ಇऀΛ�೔ɾ
ҰਓͰ΋͍ͯͬޏΕ͹ɺͦͷۀࣄओ͸ඞͣՃೖखଓ
͖Λ͠ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ

ɾ࿑ࡂอݥ͸
ɹ࿑ಇऀ͕ۀ຿্ͷࣄ༝ຢ͸௨ۈʹΑͬͯෛইͨ͠
Γɺපݟʹؾ෣ΘΕͨΓɺ͋Δ͍͸ෆ޾ʹ΋ࢮ๢͠
ͨ৔߹ʹɺඃࡂ࿑ಇऀ΍ͦͷҨ଒Λอ͢ޢΔͨΊʹ
ඞཁͳอڅݥ෇Λ͍ߦ·͢ɻ

ɾޏ༻อݥ͸
ɹ࿑ಇऀ͕ࣦͨ͠ۀ৔߹΍࿑ಇऀʹ͍ͭͯޏ༻ͷܧ
ଓ͕ࠔ೉ͱͳΔࣄ༝͕ੜͨ͡৔߹ʹɺ࿑ಇऀͷੜ׆
ब৬Λଅਐ͢Δ࠶ͷ҆ఆΛਤΔͱͱ΋ʹɺ༺ޏͼٴ
ͨΊͷඞཁͳڅ෇Λ͍ߦ·͢ɻ
ؒ࣌��͕ؒ࣌һͷ�िؒͷॴఆ࿑ಇۀΔै͢༺ޏ�˞
Ҏ্Ͱ͋Γɺ͔ͭ��೔Ҏ্ޏ༻͢ΔࠐݟΈ͕͋Ε
͹ɺඞͣޏ༻อݥΛ͔͚ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ

ɾ࿑ಇอࣄݥ຿Λҕୗ͢ΔϝϦοτ
ᶃࣄ຿ෛ୲ͷܰݮ
ɹ�ɹެڞ৬҆ۀఆॴ΍࿑ಇج४؂ಜॺ΁ͷࣄ຿खଓ
͖ͷ΄͔ɺ࿑ಇอݥྉͷਃࠂɾೲ෇΍ޏ༻อݥͷ
ࣄͷͰɺ͢·͠ߦऔಘɾ૕ࣦ౳ͷखଓ͖Λ୅֨ࢿ
຿ॲཧͷෛ୲͕ܰݮਤΒΕ·͢ɻ
ᶄ෼ׂೲ෇
ɹ�ɹ௨ৗ͸ೲ෇͢΂͖֓ࢉอݥྉͷֹ͕��ສԁʢ࿑
੒ཱ͕ݥͷ͍ͣΕ͔Ұํͷอݥอ༺ޏຢ͸ݥอࡂ
͍ͯ͠Δۀࣄओʹ͍ͭͯ͸��ສԁʣҎ্Ͱͳ͚Ε
͹෼ׂೲ෇͕Ͱ͖ͳ͍ͱ͜ΖΛ࿑ಇอࣄݥ຿ͷॲ
ཧΛࣄ຿૊߹ʹҕୗ͍ͯ͠Δۀࣄओ͸ɺอݥྉͷ
ֹʹؔΘΒͣ�ճʹ෼͚ͯೲ෇Ͱ͖·͢ɻ
ᶅۀࣄओ΋࿑ࡂอݥʹಛผՃೖͰ͖Δ
ɹ�ɹ࿑ࡂอݥʹՃೖ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ۀࣄओ΍Ո
଒ैऀࣄ౳΋ɺ࿑ࡂอݥʹಛผՃೖͰ͖·͢ɻ௨
ৗɺैۀһ͔͠ՃೖͰ͖ͳ͍࿑ࡂอۀࣄʹݥओ΋
ՃೖͰ͖ΔͷͰɺैۀһͱҰॹʹࣄ࢓Λ͞ΕΔࣄ
ޏͰ͖·͢ɻͨͩ͠ɺ͕ۀ࡞ओͷํ΋҆৺ͯ͠ۀ
༻͢Δ࿑ಇऀʹ͍ͭͯ࿑ࡂอ͕ݥ੒ཱ͍ͯ͠Δ͜
ͱ͕ඞཁͰ͢ɻৄ͘͠͸ɺ࣍ͷ໰͍߹Θͤઌ·Ͱ

˙໰߹ͤઌɿܦ�Ӧࢧԉ՝ࢧۀاԉ܎�
ʢ5&-ɿ������������ʣ

ᶅ�৽๺ւಓελΠϧͷऔ૊Λ࣮ફ͠ɺײછ֦େ๷ࢭ
ʹऔΓ૊ΜͰ͍Δձһɻ
ɹ˞ྩ࿨�೥౓৽نՃೖձһ͸আ͖·͢ɻ
ʲݮ໔཰ʳ
ɾ�ྩ ࿨�೥౓ੴङ঎޻ձٞॴձඅ੥ֹۚٻͷ��ˋ
ʢ���ʣ෼Λݮ໔͠·͢ɻ
˞�ձඅʹ͸ɺҰൠձඅͷଞʹٞһಛผձඅɾ໾һ
ಛผձඅΛؚΈ·͢ɻ

ʲݮ໔ؒظʳ
ྩ࿨�೥౓�೥ؒͷΈͱͳΓ·͢ɻ
͸ྩ࿨�೥�݄��೔ݶظɺఏग़্܎຿ॲཧͷؔࣄ�˞
ʢۚʣ·ͰͱͳΓ·͢ɻ

ʲਃ੥ํ๏ʳ
ɾ�ॴఆͷਃ੥༻هʹࢴೖͷ͏͑ɺ౰঎޻ձٞॴ૭ޱ
͸༣ૹ͍ͯͩ͘͠͞ɻͨ·ࢀ࣋ʹ

ʲ͓໰͍߹Θͤɾ͓ਃࠐΈʳ
ੴङ঎޻ձٞॴɹ૯຿՝

令和�年度会員ܧଓࢧ援事業（会අݮ໔੍度）
ʲ໨తʳ
ɹ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ʹΑΔؾܠ௿໎ͷͳ
͔ɺਙେͳӨڹΛड͚͍ͯΔձһʹରͯ͠ɺ౰঎޻
ձٞॴಠࣗͷࢧԉાஔͱͯ͠ྩ࿨�೥౓ͱಉ༷ɺྩ
࿨�೥౓෼ʹ͍ͭͯ΋౰঎޻ձٞॴͷձඅʢٞһձ
අ౳ΛؚΉʣݮ໔ΛͣߨΔ͜ͱʹΑΓɺޙࠓͷۀࣄ
ԉ͢Δ͜ͱΛ໨తͱ͠·͢ɻࢧ͍ͯͭʹଓܧ
ʲର৅ձһʳ
ͭ͗ͷᶃʙᶅͷ৚݅Λશͯຬͨ͢ձһ͕ର৅
ᶃ�ҰൠձһʢಛผձһΛআ͘ʣͰɺྩ࿨�೥�݄�೔
ҎલΑΓੴङࢢ಺Ͱ঎ۀ޻ΛӦΜͰ͍Δձһʢୠ
͠ɺա೥౓ձඅΛ׬ೲ͍ͯ͠Δձһʣɻ
ᶄ�ྩ ࿨�೥�݄Ҏ߱࿈ଓ͢Δ�ϲ݄ؒͷച্͕ɺฏ੒
��೥౓ʢྩ࿨ݩ೥౓ʣ·ͨ͸ྩ࿨�೥౓ͷಉ݄ͱ
ൺֱ͠��ˋҎ্ݮগ͍ͯ͠Δɺ·ͨ͸ݮগࠐݟΈ
ͷ͋Δձһɻ
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ɹɹBɽۀࣄओ͕ࣗΒ࣮͢ࢪΔࣾձۀࣄݙߩ
ɹɹCɽۀࣄ�ओ͕ҕୗɺग़ࢿʢۚࢿఏڙʣ౳͢Δ

ஂମ͕ࣾ͏ߦձۀࣄݙߩ
˞�ᶆɺᶇʹ͍ͭͯ͸ա൒਺૊߹౳ͷಉҙΛಘ্ͨ
ͰɺાஔΛಋೖ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ʢ࿑ಇऀͷ
ա൒਺Λ୅ද͢Δ࿑ಇ૊߹͕͋Δ৔߹͸ͦͷ࿑
ಇ૊߹ɺͦͯ͠࿑ಇऀͷա൒਺Λ୅ද͢Δ࿑ಇ
૊߹͕ͳ͍৔߹ʹ͸࿑ಇऀͷա൒਺Λ୅ද͢Δ
ऀͷಉҙ͕ඞཁͱͳΓ·͢ʣɻ
˞�ᶅʙᶇͰ͸ɺۀࣄओ͕͡ߨΔાஔʹ͍ͭͯɺର
৅ऀΛݶఆ͢Δج४Λઃ͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢
͕ɺͦͷ৔߹͸ա൒਺࿑ಇ૊߹౳ͱͷಉҙΛಘ
Δ͜ͱ͕๬·͍͠ͱ͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ
�ߴ˞ ೥ྸऀޏ༻҆ఆ๏ʹ͓͚Δʮࣾձۀࣄݙߩʯ
ͱ͸ɺෆಛఆ͔ͭଟ਺ͷརӹʹ͢ࢿΔ͜ͱΛ໨
తͱͨ͠ۀࣄͷ͜ͱͰ͢ɻ
˞�Cͷʮग़ࢿʢۚࢿఏڙʣ౳ʯʹ͸ɺग़ࢿʢۚࢿ
ఏڙʣͷ΄͔ɺࣄ຿εϖʔεͷఏڙ౳΋ؚ·Ε
·͢ɻ

ɹৄ͘͠͸ɺد࠷Γͷ࿑ಇہɾϋϩʔϫʔΫ΁͓໰
͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

ʢग़యɿ�ް ੜ࿑ಇলύϯϑϨοτʮߴ೥ྸऀޏ༻҆
ఆ๏վਖ਼ͷ֓ཁʢ؆қ൛ʣʯʣ

2�2�年�݄�೔施ߴ　ߦ年ྸऀޏ༻҆ఆ๏վਖ਼の֓要
ɹࡀ��·Ͱͷޏ༻֬อʢٛ຿ʣʹՃ͑ɺࡀ��·Ͱͷ
ब֬ۀอાஔΛ͡ߨΔ͜ͱ͕ʮ౒ྗٛ຿ʯͱ͞ΕΔ
վਖ਼ߴ೥ྸऀޏ༻҆ఆ๏͕ɺྩ࿨�೥�݄�೔͔Βࢪ
΁ࡀ��Ε·ͨ͠ɻʢ஫ɿ͜ͷ๏վਖ਼͸ɺఆ೥ͷ͞ߦ
ͷҾ্͛Λٛ຿෇͚Δ΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻʣ

͍ͯͭʹอાஔ֬ۀ೥ྸऀबߴ
˗ର৅ͱͳΔۀࣄओ
ɾఆ೥Λࡀ��Ҏ্ࡀ��ະຬʹఆΊ͍ͯΔۀࣄओ
ɾࡀ���·Ͱͷܧଓޏ༻੍౓ʢࡀ��Ҏ্·ͰҾ͖ଓ
Δ੍౓Λআ͘ɻʣ͢༺ޏ͖

˗ର৅ͱͳΔાஔ
ɹ࣍ͷᶃʙᶇͷ͍ͣΕ͔ͷાஔʢߴ೥ྸऀब֬ۀอ
ાஔʣΛ͡ߨΔΑ͏౒ΊΔඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
ᶃࡀ��·Ͱͷఆ೥Ҿ্͖͛
ᶄఆ೥੍ͷഇࢭ
ᶅࡀ���·Ͱͷܧଓޏ༻੍౓ʢޏ࠶༻੍౓ɾۈ຿Ԇ
௕੍౓ʣͷಋೖ

ɹ�ɹ͜ͷ৔߹ɺಛघؔۀࣄ܎ओʢ਌ձࣾɺࢠձࣾɺ
ؔ࿈ձࣾ౳ʣʹՃ͑ͯɺଞͷۀࣄओʹΑΔ΋ͷ
΋ؚ·Ε·͢ɻ

ᶆࡀ���·Ͱܧଓతʹۀ຿ҕୗܖ໿Λక݁͢Δ੍౓
ͷಋೖ

ᶇࡀ���·Ͱܧଓతʹ࣍ͷࣄैʹۀࣄͰ͖Δ੍౓ͷ
ಋೖ

͢ɻϗʔϜϖʔδ͕׬੒ͨ͠ࡍʹ͸ɺվΊͯձһօ
༷ʹ͝ใ͍ͨ͠ࠂ·͢ɻ
ɹ·ͨɺܧଓͯ͠バナー広告についても（年間
12,000円（税別））募集（10枠限定）͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ੋඇɺ13ۀاͳͲʹ͝׆༻͍ͩ͘͞ɻ
ɹձһͷσδλϧԽਪਐ΁ͷҰาͱͯ͠ɺ༷ʑͳ৘
ใΛ͍ͪૣ͓͘ಧ͚͢ΔͨΊࢠిޙࠓϝʔϧΛ׆༻
ͨ͠৘ใఏڙʹ͍ͭͯ΋ݕ౼͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹձһͷօ༷͕౰ձٞॴΛΑΓҰ૚͝ར༻͠΍͍͢
Α͏ߏஙͯ͠·Γ·͢ͷͰɺΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ
·͢ɻ

石狩商޻会ٞॴσδタϧԽのਪਐ
ɹੴङ঎޻ձٞॴͰ͸ɺσδλϧԽͷਪਐʹ͚ͯ޲ɺ
ྩ࿨�೥౓தʹホームページをリニューアル͢Δ༧
ఆΛ͓ͯ͠Γ·͢ɻࠓճͷϦχϡʔΞϧͰ͸ɺΑΓ
΍͘͢ɺ৘ใΛ෼͔Γ΍͓͍͘͢࢖΍͘͢ɺΑΓݟ
఻͑Ͱ͖ΔϗʔϜϖʔδΛΛ໨ͯ͠ࢦɺσβΠϯ΍
ϝχϡʔߏ੒Λݟ௚͍ͨ͠͠·͢ɻ·ͨɺύιίϯ
ͷଞʹεϚʔτϑΥϯ΍λϒϨοτ͔ΒΞΫηε͠
΍͘͢շదʹ͝ར༻͍͚ͨͩΔ͍࢖΋ΑΓʹࡍͨ
ϗʔϜϖʔδΛ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻଞʹ͸ɺ8&#૬ஊ
ίʔφʔΛઃஔ͠ɺܦӦ૬ஊɾۚ༥૬ஊɾ࣋ଓԽิ
ॿۚ౳ͷ૬ஊΛΦϯϥΠϯͰ͏ߦ༧ఆΛ͓ͯ͠Γ·

ෟの͓ྱد
ɹ͜ͷ౓ɺԼهձһ༷ͷഇۀɾୀձʹ͋ͨΓɺ౰঎޻ձٞॴ΁دෟۚΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ
ɹ͍͖ͨͩ·ͨ͠͝๕ࢤ͸ɺޙࠓͷ׆ۀࣄಈۚࢿͱͯ͠༗ޮʹ׆༻͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ͜͜ʹް͓͘ྱਃ͠
্͛·͢ɻ

຿ॴɹ୅දɹ৿ɹ຿ɹ༷ࣄ؅ཧؾॴɹ৿ిۀࣄෟد






