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令
和
４
年 
年
頭
所
感　
　

　
　
　
　
　

会　

頭　

榎 

本　

哲 

史 

　

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

令
和
４
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん
で
お
慶

び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
日
頃
か
ら
当

商
工
会
議
所
の
事
業
運
営
に
多
大
な
る
ご
支

援
・
ご
協
力
を
賜
り
、
厚
く
御
礼
申
し
上
げ

ま
す
。

　

昨
年
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対

策
に
明
け
暮
れ
た
1
年
で
あ
り
ま
し
た
が
、

事
業
継
続
に
向
け
て
懸
命
な
経
営
努
力
を
続

け
地
域
経
済
を
支
え
て
こ
ら
れ
た
皆
様
に
対

し
、
そ
の
ご
尽
力
に
改
め
て
敬
意
を
表
す
る

次
第
で
あ
り
ま
す
。

　

さ
て
、
我
が
国
に
お
い
て
は
、
昨
年
夏
の

コ
ロ
ナ
感
染
「
第
５
波
」
に
よ
る
緊
急
事
態

宣
言
や
ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
の
発
令
に

伴
う
「
飲
食
店
等
に
対
す
る
休
業
・
営
業
時

間
短
縮
要
請
」
な
ど
、
国
内
経
済
も
そ
の
影

響
を
ま
と
も
に
受
け
る
状
況
と
な
り
、
東
京

２
０
２
０
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
が
史
上
初
の
延
期
・
無
観
客
と
い
う
環
境
下

で
の
開
催
と
な
っ
た
こ
と
は
、
ま
だ
記
憶
に
新

し
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
中
、
多
く
の
市
民
・
事
業
者
の

皆
様
方
が
継
続
実
践
し
た
感
染
対
策
へ
の
自
助

努
力
や
ワ
ク
チ
ン
接
種
率
の
向
上
等
に
よ
り
、

全
国
的
に
新
規
感
染
者
数
の
減
少
が
続
い
て
お

り
、
コ
ロ
ナ
禍
で
急
激
に
落
ち
込
ん
だ
地
域
経

済
は
、
よ
う
や
く
回
復
基
調
に
転
じ
ま
し
た
が
、

依
然
力
強
さ
を
欠
き
業
種
や
規
模
に
よ
り
回
復

度
合
い
が
異
な
る
「
Ｋ
字
回
復
」
の
状
況
が
続

い
て
お
り
ま
す
。

　

石
狩
市
に
お
い
て
は
、
昨
年
は
石
狩
湾
新
港

地
域
に
お
い
て
、
外
資
系
の
「
コ
ス
ト
コ
ホ
ー

ル
セ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
㈱
石
狩
倉
庫
店
」
、
イ
オ

ン
北
海
道
㈱
の
大
型
物
流
施
設
の
開
設
に
続
き
、

㈱
ニ
ト
リ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
物
流
施
設
着

工
や
大
型
家
電
量
販
店
物
流
施
設
の
進
出
計
画

な
ど
の
新
し
い
動
き
も
出
て
お
り
、
明
る
い
話

題
も
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
長
期
化
す
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
影
響
に
よ
り
、
市
内
の
中
小
・
小
規
模
事

業
者
は
業
績
の
厳
し
い
ば
ら
つ
き
の
中
で
、
ポ

ス
ト
コ
ロ
ナ
の
経
済
回
復
に
は
至
ら
ず
、
今
後

も
感
染
状
況
を
見
極
め
な
が
ら
産
業
構
造
の
転

換
を
図
り
、
社
会
経
済
活
動
の
正
常
化
・
売
上

回
復
に
向
け
た
事
業
展
開
を
加
速
化
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
我
が
ま
ち
の
成
長
エ
ン
ジ
ン
で
あ
る

「
新
港
地
域
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
は
50
年
の

半
世
紀
が
経
ち
、
世
界
的
な
産
業
構
造
の
変
化

に
よ
る
港
湾
機
能
の
見
直
し
を
始
め
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
供
給
産
業
の
集
積
地
と
し
て
転
換
期
を
迎

え
て
お
り
ま
す
。

　

持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
た
め

に
は
、
「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
北
海
道
」
の
取
組
の

中
で
、
石
狩
市
の
強
み
を
活
か
し
た
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
促
進
や
市
内
Ｒ
Ｅ
１
０
０

ゾ
ー
ン
に
よ
る
再
エ
ネ
区
域
の
実
現
な
ど
、
新

港
地
域
の
持
つ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
発
揮
し
た

「
グ
リ
ー
ン
×
デ
ジ
タ
ル
」
戦
略
の
推
進
が
、

新
た
な
「
令
和
時
代
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
し
て

力
強
い
地
元
経
済
の
成
長
を
担
う
役
割
で
あ
る

と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
組
に
よ
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
影
響
に
よ
る
打
撃
か
ら
早
期
に
回
復
し
、

市
内
経
済
に
明
る
い
兆
し
が
訪
れ
る
こ
と
を
切

に
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。
本
年

も
、
地
域
経
済
の
発
展
と
地
域
の
活
性
化
へ
向

け
、
行
政
や
関
係
機
関
の
皆
様
と
連
携
し
な
が

ら
役
職
員
一
丸
と
な
っ
て
新
た
な
成
長
戦
略
に

よ
る
「
活
力
あ
る
ま
ち
石
狩
」
の
実
現
に
向
け

て
邁
進
し
て
ま
い
り
た
い
と
存
じ
ま
す
の
で
、

よ
り
一
層
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ

う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

結
び
に
、
本
年
が
皆
様
に
と
っ
て
実
り
の
多

い
飛
躍
の
年
と
な
り
ま
す
よ
う
、
心
か
ら
ご
祈

念
い
た
し
ま
し
て
新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。
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会　

頭　

榎　

本　

哲　

史

副
会
頭　

石　

山　

俊　

之

　

同　
　

佐　

藤　

眞　

彰

　

同　
　

横　

井　

伸　

充

専
務
理
事　

加　

藤　

光　

治

常
議
員　

相　

田　

芳　

男

　

同　
　

秋　

枝　

征　

典

　

同　
　

池　

田　

篤　

司

　

同　
　

石　

川　

健　

二

　

同　
　

井　

村　

正
太
郎

　

同　
　

運　

上　

昌　

洋

　

同　
　

大　

高　

雅　

志

　

同　
　

織　

田　

裕　

爾

　

同　
　

児　

玉　

一　

彦

　

同　
　

後　

藤　

正　

和

　

同　
　

酒　

井　

一　

誠

　

同　
　

酒　

井　

志
津
子

常
議
員　

佐　

藤　

久　

芳

　

同　
　

鈴　

木　

圭　

一

　

同　
　

竹　

内　

義　

和

　

同　
　

玉　

澤　

秀　

貞

　

同　
　

角　

川　

幸　

治

　

同　
　

富　

木　

幹　

雄

　

同　
　

中　

林　

義　

雄

　

同　
　

半　

澤　

孝　

幸

　

同　
　

松　

尾　

拓　

也

　

同　
　

村　

上　

三
基
夫

　

同　
　

矢
野
目　

伸　

一

　

同　
　

山　

本　

浩　

二

　

同　
　

横　

田　

優　

子

　

同　
　

米　

澤　
　
　

哲

監　

事　

香　

川　

義　

則

　

同　
　

金　

子　

康　

幸

　

同　
　

菊　

地　

紀　

雄

（
順
不
同
）

石
狩
商
工
会
議
所
役
員
一
同

令
和
３
年
分
所
得
税
等
の
確
定
申
告

指
導
業
務
に
つ
い
て

　

税
理
士
に
よ
る
令
和
３
年
分
の
決
算
及
び
確

定
申
告
に
係
る
個
別
相
談
コ
ー
ナ
ー
を
開
設
し

ま
す
。

　

た
だ
し
、
税
務
書
類
の
作
成
及
び
申
告
の
代

行
は
行
い
ま
せ
ん
の
で
、
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

■
期
間
（
土
・
日
・
祝
日
を
除
く
）

　

令
和
４
年
２
月
14
日

（月）
か
ら

　

３
月
10
日

（木）
ま
で

■
相
談
対
応
時
間
（
事
前
予
約
制
）

　

午
前
の
部　

10
時
～
12
時

　

午
後
の
部　

13
時
～
16
時

　

原
則
一
人
１
時
間
１
回
限
り

■
会　
　

場

　

石
狩
商
工
会
館　

２
階
役
員
会
議
室

■
申
込
・
問
合
せ　

企
業
支
援
係

◆
い
し
か
り
小
規
模
事
業
応
援
チ
ケ
ッ
ト

の
換
金
請
求
は
、
令
和
4
年
1
月
14
日
（金）

午
後
5
時
ま
で
す
。

　

期
限
が
過
ぎ
て
か
ら
の
換
金
請
求
に
は

一
切
応
じ
ら
れ
ま
せ
ん
の
で
、
参
加
店
舗

の
皆
様
は
、
ご
注
意
く
だ
さ
い
。
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道
特
別
支
援
金
ｃ
に
つ
い
て

　

道
で
は
、
８
月
以
降
、
ま
ん
延
防
止
等
重
点
措

置
や
緊
急
事
態
措
置
に
よ
り
大
変
厳
し
い
経
営
状

況
と
な
っ
て
い
る
全
道
の
幅
広
い
業
種
の
事
業
者

を
対
象
に
、
休
業
・
時
短
等
の
協
力
支
援
金
や
国

の
月
次
支
援
金
の
対
象
と
な
ら
な
い
方
々
に
向
け
、

新
た
に
「
道
特
別
支
援
金
Ｃ
」
を
設
け
、
支
援
を

し
て
い
ま
す
。

◆
対
象
者
（

（１）
ま
た
は

（２）
に
該
当
す
る
事
業
者
）

（１）
時
短
対
象
飲
食
店
等
と
の
取
引
が
あ
る
事
業
者

（２）
外
出
・
往
来
の
自
粛
要
請
等
に
よ
る
影
響
を　

受
け
た
事
業
者

◆
給
付
額

　

中
小
法
人
等　
　

20
万
円

　

個
人
事
業
者
等　

10
万
円

◆
給
付
要
件

　

令
和
３
年
８
月
～
10
月
の
い
ず
れ
か
の
月
の
売

上
が
前
年
ま
た
は
前
々
年
同
月
比
30
％
以
上
50
％

未
満
減
少
し
て
い
る
こ
と

◆
受
付
期
間

　

令
和
３
年
10
月
12
日

（火）
～
令
和
４
年
１
月
31
日

（月）

◆
申
請
方
法

　

郵
送
（
１
月
31
日
消
印
有
効
）
ま
た
は
Ｗ
Ｅ
Ｂ

か
ら
の
申
請

※

問
合
せ　

北
海
道
特
別
支
援
金
事
務
局

　

℡
０
１
１-

３
５
１-
４
１
０
１

経営に関する各種相談を受けること
ができる「オンライン経営相談」
（完全予約制）を設置いたしました。
非対面で資金繰りや各種補助金など、
経営に関する無料相談を受けること
ができますので、是非ご活用ください。

◆◇パソコン、スマートフォンやタブレット
からも快適にご利用いただけます！◇◆
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